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تغيير فرآيندي است كه آينده با آن زنـدگي          
 . ما را مورد تهاجم قرار مي دهد

 ) آلوين تافلر(
 

 
ذشـته  در ده سال آينده به اندازه پنجاه سال گ        

و در پــنج ســال بعــد از آن نيــز بــه همــان انــدازه 
 .تغيير خواهيم كرد

 ) خانم فيت پاپ (
 

 

 

 

 



 : مقدمه 
فت در عصر حاضر و اينكه مردم و        ر نظر گرفتن شاخصهاي پيش    ر بهبود سازماني و د    تبا توجه به اهمي   

و عملي و به    به تبع آن مسئولين كشور به شدت خواهان پيشرفت كشور و موفقيت در وضعيت علمي                

مي باشند توجه به شاخصهاي پيشرفت در تمـام زمينـه هـا        تبع آن تبديل شدن به قدرت اول منطقه         

 .مد نظر مي باشد

در قانون اساسي كشور صريحاً خدمات رساني كمال و تمام را جزء وظايف حكومت جمهوري اسـلامي                 

 عملي كه -وجه به طرح هاي علمي قرارداده و با توجه به شعار اصلي  دولت خدمتگذار يعني عدالت، ت         

 نموده بتـوان بـا معيـار كمـي و           تبتوانند بخش بهداشت و درمان را كه تا به حال سعي در ارائه خدما             

 راداره كرد تا در اين بين هم مجموعه كادر بهداشت و درمـان بـا رضـايت كـا         ) اثر بخش و كارا   (كيفي  

 .ت يابندكنند و هم مردم عزيز به اين خدمت به صورت مطلوب دس

در اين ميان يكي از طرح هايي كه در سالهاي اخير توسط دولت جمهوري اسـلامي مطـرح گرديـد و                     

بحث و طرح بودجه ريزي عملياتي است كه در راستاي اصلاح ساختار و       منگاهها را به خود جلب نمود       

 .مديريتي سازمانها مطرح       مي باشد

 . سه اصل استوار استهمانطوريكه مي دانيد اصلاحات در دنيا بر 

  پاسخگويي -3    عملكرد -2    مسئوليت -1

 مـديريت   - بودجـه ريـزي عمليـاتي        -مديريت عملكرد   (يكي از طرح هايي كه در استراتژي اصلاحي         

مطرح است مبحث   )  مديريت فن آوري اطلاعات    - كاهش تصدي گري خدمات پشتيباني       -نگهداشت  

 .بودجه ريزي عملياتي     مي باشد

 از سوي قانون مطرح مي شود و سپس به توضيح يكـي از              عحله اول الزامات يا پشتوانه اين موضو      و در

بـا تغييـر روش حـسابداري از    ( محاسبه بهاي تمام شده نقش داشته و در آينده نزديك درمسائلي كه  



فـاتر  حساب جداگانـه اي در د     ) هزينه استهلاك (بايد با محاسبه آن     ) نقدي به تعهدي يا نيمه تعهدي     

 نگهداري كرد مي پردازيم

بودجه ريزي عملياتي را نمي توان به طور كامل اجـراء كـرد مگـر اينكـه بهـاي تمـام شـده خـدمات                         

در واحـدهاي   )  محاسبه هزينه هـاي سـربار      - محاسبه هزينه مواد مصرفي      -محاسبه هزينه دستمزد    (

ز هزينه هاي سربار مـي باشـد        ي ا ئهزينه استهلاك كه جز   ه نمود لذا در اين جزوه       بيك سازمان محاس  

دسـتورالعمل  بانـضمام   به صورت مشروحه توضيح داده مي شود و سپس با ارائه جداول طراحي شـده                

تكميل فرم ها كه به عنوان پايه و داده هاي مورد نياز جهت محسابه بهـاي تمـام شـده يـك خـدمت                        

 . بتوانيم قدم مهمي جهت اين امر برداريم... است تقديم و انشاء ا

 - ضرورت اجراي بودجه ريزي عمليـاتي        -ر اينجا اول به چند تعريف از جمله بودجه ريزي عملياتي            د

 -دسـت پـاگير      چالشها يا مسائل     - رسالت و نتايج حاصله از اجراي بودجه ريزي عملياتي           -ي  ژاسترات

عـاريف   نتايج بودجه ريـزي عمليـاتي و دارائيهـاي ثابـت مـي پـردازيم و در ادامـه بـه ت                      -پيشنهادات  

 . استهلاك و روشهاي معمول جهت محاسبه هزينه استهلاك خواهيم پرداخت

 

 بودجه ريزي عملياتي 

ابزاري كه اهداف و نتايج سرمايه گذاري هاي مورد نياز اعم از دولتي و خصوصي، هزينه برنامه هـاي پيـشنهاد شـده                       

 . عمليات نشان دهدبراي حصول به اهداف و اطلاعات كمي را براي اندازه گيري عملكرد هر 

 درصـد   5ل توسعه، منابع بخش بهداشت است، زيـرا بـيش از            ا يكي از مسائل مورد توجه در اغلب كشورهاي در ح          -

 .  درصد هزينه هاي دولت به اين بخش اختصاص يافته است10 تا 5توليد ناخالص داخلي و 

 كـه نظـام بتوانـد منـابع كـافي بـراي              بخش بهداشت و درمـان آن اسـت        رلي كارآمد د  امين م أ هدف از يك نظام ت     -

ه گونه اي كه آحاد جامعه بدون فـشار         بدسترسي مردم به خدمات بهداشت عمومي و مراقبت هاي فردي فراهم آورد             

 .اقتصادي بتوانند هزينه هاي بهداشتي خود را پرداخت نمايند

 



 تنگناهاي نظام موجود بودجه ريزي - ضرورت اجراي بودجه ريزي عملياتي

 نبودن فرآيند بودجه ريزيشفاف  -

 تكيه بر چانه زني  -

 عدم ارتباط بين بودجه و عمليات  -

 ضعف پايش  -

  هزينه اييجدائي نظام تهيه و كنترل بودجه از نظارت بر كار -

 تمركز شديد روي داده ها و بي توجهي به نتايج  -

 فقدان نظام گزارشدهي مالي در نظام مالي دولتي جهت ارزيابي -

-  

 الزامات قانوني بودجه ريزي عملياتي - ه ريزي عملياتي ضرورت اجراي بودج

 ) 15سياست استراتژيك (برنامه سوم توسعه  -

  81 قانون بودجه 23تبصره » ب « بند  -

  82 قانون بودجه 1تبصره » ر « بند  -

  83 قانون بودجه 4تبصره » ب « بند  -

  1383 بند ب قانون بودجه سال 4تبصره  -

  144 بند الف و بند د ماده 138 ماده -ج  بند 143 ماده 88 - 49ماده  -

-  

 استراتژي بلند مدت 

 : رسالت 
 سازمان به عنوان يك بنگاه اقتصادي  -

 تعيين نيازهاي مالي واقعي سازمان با اتكا به عمليات و عملكرد  -

 تهيه صورتهاي مالي پيش بيني جهت ارزيابي عملكرد  -

 ي دوره مالي بعد  و سياستگزاراتريشه يابي مشكلات به استناد انحراف -



 ... ) عملكرد، سود و زيان، ترازنامه، سرمايه در گردش و (تهيه صورتهاي مالي استاندارد  -

ن قيمت گذاري و اصلاح تعرفه خدمات و        كاغ از نيازهاي دولتي ام    رتهيه ابزارهاي مالي اطلاعاتي مديريتي فا      -

 ديد هزينه ها حت

 جود در اين زمينه كسب اطلاعات و جمع بندي تحقيقات و گزارشات مو -

 تلاش در راستاي فرهنگ سازي و استفاده از تجربيات افراد صاحب نظر در اين امر -

  تهيه و جمع بندي  فرم هاي جمع آوري اطلاعات مالي و بودجه اي  -

 تهيه گزارش از نتايج قيمت تمام شده استخراج شده در مراكز فعاليت  -

 تهيه نظام كدينگ و طبقه بندي حساب هاي مالي  -

 تهيه نيازهاي نرم افزار مالي و بهاي تمام شده -

 تنظيم موافقت نامه بودجه ريزي عملياتي   -

 

 »نتايج و دستاوردها « اجراي بودجه ريزي عملياتي 

 احصاء بهاي تمام شده خدمات  -

ر  درماني يا بيما   - پاراكلينيكي   - خدماتي يا پشتيباني     -مراكز اداري   (تعيين مراكز به تفكيك توليد خدمات        -

 )  مراكز بهداشتي- مراكز آموزشي -محوري 

 و گردش ريالي آنمحسابه هزينه مصرفي از انبار  -

 محاسبه هزينه هاي پرسنلي به تفكيك تخصص و مراكز هزينه  -

 و ملزومات پزشكيمحاسبه هزينه هاي دارويي  -

 و تسهيم آنها محسابه هزينه هاي قراردادها  -

 هر بخش و ارزيابي ريالي آن تعيين مساحت زير بنا ساختمان به تفكيك  -

 اتصال وروديها و خروجي هاي مالي سازمان  -

 اقدام به تهيه نرم افزار مناسب همراه با كدينگ  -

 مربوط و قابل اتكا براي مـديران و داشـتن اطلاعـات مـالي               -به وجود آمدن يكسري اطلاعات مالي به موقع          -

 تصميم ساز 



 توسعه و تعديل واحدها با توجيه اقتصادي  -

 شخيص انحرافات از بودجه متناسب با پيشرفت زماني و پايان دوره مالي ت -

 ريشه يابي مشكلات به استناد انحرافات به دست آمده و سياستگذاري دوره مالي بعد  -

 ايجاد ارتباط بين بودجه و نتايج عملكرد برنامه  -

   و مبنايي براي پاسخگوييارائه اطلاعات قابل سنجش براي دستگاههاي نظارتي -

 تعيين نيازهاي مالي واقعي سازمان متكي به عمليات و عملكرد  -

  هر مركز رشناسايي انواع خدمات قابل ارائه د -

 ) قيمت خريد كارشناسي(تعيين دارائيها و تجهيزات  -

 تهيه عملكرد ريالي و عملياتي دوره قبل  -

 تعيين ميزان و نوع مصرف مواد در هر مركز هزينه  -

  يين درآمد حاصله از هر مركزتعشناسايي مراكز درآمد و  -

  مجري فرايندوبرگزاري كلاسهاي آموزشي براي توجيه، آشنايي و آموزش افراد درگير  -

هزينه هاي مربوط بـه     . ....هزينه هاي سربار شامل سوخت، برق، آب، تلفن، و          محاسبه هزينه هاي عمومي و       -

 و نحوه تسهيم آن.....ساختمان، اموال و 

  واحد خدمت و مركز فعاليت محاسبه سود و زيان هر -

 عقد توافقنامه مالي بين مدير واحد اجرايي با مراكز بودجه ريزي عملياتي  -

 

 »چالش ها و راهكارهاي اجرايي « 

 اء قيمت تمام شده صاصلاح نظام حسابداري به منظور اح -

 ) دفترداري از مبناء نقدي به مبناء تعهدي يا نيمه تعهدي(اصلاح نظام حسابداري  -

  نرم افزار بهاء تمام شده نبود -

 كه بار مالي داشته در طول سال مالي وجود بخشنامه هاي مكرر  -

ملزم بـه حمايـت و اجـرا از          فوق خود را     عدم اشنايي از مبحث       به علت    عملآً برخي از مديران صف و ستاد       -

  نمي دانندبودجه ريزي عملياتي



 عدم پرداخت به موقع سازمانهاي بيمه گر  -

 ار مشخص نيست شاخص انجام ك -

  درماني -عدم پرداخت هزينه هاي آموزشي در مراكز آموزشي  -

 

 »پيشنهادات مربوط به نحوه تصميم اين استراتژي « 

 محاسبه بسته هاي خدمتي از طريق كميته بودجه يزي عملياتي و در صورت لزوم كمك از بخش خصوصي  -

 ) ل تا مقامات بالادر سطح پايين ترين پرسن(ايجاد فرهنگ و بستر سازي مناسب  -

 تامين حمايت هاي مالي كافي و مناسب  -

 آموزش نيروها علي الخصوص مديران اجرايي و مالي و عملياتي  -

 استفاده از نرم افزارهاي مناسب  -

 هاي به موقع اعتبارات پرداخت تخصيص  -

 افزايش انگيزه كاري  -

 برنامه هاي و پنج ساله دولت به كار گيري نيروهاي توانمند و آشنا با قوانين مالي و بودجه و  -

 

 : دارايي ثابت 

 - اثاثـه    - فيزيكي هستند و قابل لمسند كه اين نوع دارايي مستهلك مي شوند مثـل سـاختمان                  گروهي از دارايي ها   

 ...ماشين آلات و 

 -گروه ديگر دارايي هايي هستند كه نقصان پذيرند و تهي مي شوند و بـه طـور طبيعـي وجـود دارنـد مثـل معـادن                 

 ...جنگلها و 

  ... و  سر قفلي-گروه ديگر دارائيهاي غير مشهود و قابل لمس نيستند مثل حق اختراع 

 : در وحله اول بهاي تمام شده يك دارايي بايد محاسبه گردد لذا بهاي تمام شده دارايي عبارتست از 

زمـان خريـد بـه عنـوان تحقيقـات       وجه نقد يا معادل آن و يا تعهدي كه براي آن مي دهيم منهاي تحقيقاتي كه در                  

 . خريد منظور مي گردد



مر مفيـد   عبنابراين پس از محاسبه بهاي تمام شده دارايي كه در دفاتر ثبت مي گردد بايد هزينه استهلاك دارايي و                    

 .و ارزش اسقاط آن را در سند حسابداري آورده شود

 

 استفاده باشد يا تعداد     تعيين شده براي شما قابل     تعداد واحد يا محصولي كه مي تواند در مدت            :تعريف عمر مفيد  

 . سالهايي كه يك دارايي مي تواند به شما خدمت بدهد يا محصولي كه مي تواند به شما توليد بدهد

 

  تمام شده دارايي هاي بلند مدت را به هزينه استهلاك گويندي تبديل تدريجي بها:تعريف استهلاك 

 ك در دنيا متداول است در اينجا به چند روش معمول مي پردازيم  روشهاي مختلفي جهت محاسبه استهلا

 

 روش مستقيم -1
 روش نزولي  -2

 روش مجموع سندات  -3

 روش احاد توليد  -4
 
 
 

روش قابل قبولي است در اين روش مبلغ قابل استهلاك را تخصيص مـي دهـيم بـه                  : روش مستقيم    -1
 مي كنيم و استهلاك هر سال بدسـت مـي   دوره هاي عمر مفيد يعني قابل استهلاك را به عمر مفيد تقسيم    

 آيد

 S -C= D  
          n 

     D=    بهاي تمام شده-ارزش اسقاط در پايان عمر مفيد               فرمول
    عمر مفيد          

     D= هزينه استهلاك  
     C= بهاي تمام شده دارايي  
     S= ارزش اسقاط  
     N= عمر مفيد  

 : ده يك مثال سا
 ريـال خريـداري و      1000 سال بگيريم و دارايـي بـه مبلـغ           5آن  عمر مفيد   و  % 20اگر نرخ استهلاك مستقيم سالانه      

% = 20              ريال باشد؟ 100ارزش اسقاط 
۵

١ = 
N

١  



 R =   %20   نرخ استهلاك           

                                    
N

١)  C - S (  =D 

 D) = 1000 - 100% * (20 = 180 هزينه استهلاك       

 
   : ثبت هزينه استهلاك 

  180  هزينه استهلاك     
  180استهلاك انباشته                                  
 
 

 : محاسبه ارزش دفتري سال اول 
  بهاي تمام شده دارايي -مانده استهلاك انباشته = ارزش دفتري       
                               820 = 180 - 1000 
 

    ارزش دفتري   مانده استهلاك انباشته   هزينه استهلاك  بهاي تمام شده    سال 
1  1000   180   180    820 
2   1000   180   360    640 
3  1000   180   540    460 
4  1000   180   720    280 
5  1000   180   900    100 
 

 در  كـه راست با ارزش اسقاط دارايي مورد نظ ـ كنيد در پايان سال پنجم ارزش دفتري برابر       همانطور كه مشاهده مي   
  دفتـري زيـان     ارزش اگذار مي گردد لذا با كنار گذاشتن ايـن دارايـي بـه ميـزان              وا  ي كنار گذاشته     يا پايان عمر مفيد  
 خواهيم داشت 

 ثبت در پايان دوره 
 900  هزينه استهلاك انباشته      
 100   واگذاري اززيان حاصل      
 1000          دارايي ثابت         
 
 
 

  ريال فروخته شود100به مبلغ )  سال5(اگر اين دارايي در پايان عمر مفيد 
          100 = 900 - 1000 

ز فـروش در دفـاتر ثبـت        اكنيم و تفاوت آن به عنوان سود يا زيان حاصل            ري مقايسه مي  مبلغ فروش را با ارزش دفت     
 مي كنيم يعني حساب دارايي و حساب استهلاك انباشته را از حساب خارج مي كنيم 



 
 100   بانك      
 900 استهلاك انباشته      
 1000  دارايي ثابت                                   
 

  ريال به فروش برسد 120عمر مفيد به مبلغ ي فوق در پايان اگر داراي
 
  120    بانك     
 900 استهلاك انباشته      
 1000  دارايي ثابت                                    
 20   سود         
 
 

 .تري به شكل ذيل بيان مي گردد مثال جامع

 ريـال  100000  آن سال و ارزش اسقاط12شد و عمر مفيد آن  ريال با4600000اگر قيمت تمام شده ماشين چاپ   

 استهلاك اين ماشين چاپ      هزينه د ورق واحد توليد آن باش     18000000 ساعت و تعداد     90000و ساعت كاركرد آن     

 مي گيردبه شرح زير محاسبه 

 D  = 4600000  -  100000  =  375000    هزينه استهلاك سالانه      

            12 

كه دارايي در تمام طول عمر مفيد خود يكسان مستهلك مي شود يعني به نسبت مـساوي                 ن روش فرض براينست     اي

 به سنوات مختلف عمر مفيد تخصيص مي يابد 

 فرض براينست كه دارايي ثابت هر چه بيشتر كار كند زودتـر فرسـوده و مـستهلك مـي                    :روش ساعت كاركرد    

ساعت كار مي كند داراي عمر مفيد طولانيتري نسبت به دارايـي كـه در شـبانه     8شود مثلاً دارايي كه در شبانه روز     

  ساعت كار مي كند است8بيشتر از روز 

   R         S -C   = R  = 4600000 -  100000  =  50نرخ استهلاك 

                      90000            N  

فـوق   بـه شـكل      83، باشـد اسـتهلاك آن در سـال          هد ساعت كـاركر   6000 معادل   83چنانچه ماشين چاپ در سال      

 D  = 50 * 6000 = 300000     هزينه استهلاك سالانه          . محاسبه مي شود



   
 مي باشـد لـذا    دارايي هاي هستند كه استهلاك سالهاي اوليه پيش از سالهاي ديگر           بعضي از  : روش نزولي    -2

 ريال و اگـر نـرخ اسـتهلاك         1000ارزش دفتري در آغاز دوره       (در اين روش پس از اينكه نرخ استهلاك تعيين شد           

 .نسبت به محاسبه هزينه استهلاك به شرح ذيل اقدام مي گردد) بگيرد% 40

  1000% * 40  = 400  سال اول      هزينه استهلاك    

     400هزينه استهلاك 

   400استهلاك انباشته 

 

   1000 - 400 = 600             ارزش دفتري     

 600% * 40  = 240                                                                                   هزينه استهلاك سال دوم 

                             240هزينه استهلاك  

 240استهلاك انباشته                        

 . چندين سال عمر كند بايد بدين شكل مستهلك كنيم يعني سالها را طي كنيم تا به صفر برسداگر اين دارايي 

  هزينه استهلاك * 100=       نرخ استهلاك          

  ارزش دفتري              

ا در يك عـدد     در اين روش مجموع استهلاك تمام سنوات عمر مفيد دارايي ثابت ر           : مجموع سنوات    روش   -3

ت آن عبارتـست از رقـم   ركسري ضريب مي كنيم كه مخرج آن عبارتست از مجموع ارقام سنوات عمر مفيد و در صو  

  منهاي رقم سال مورد استهلاك 1ضافه عدد آخرين سال عمر مفيد با

                   d -) 1-N(   *)S-C( =  D   

               Y 
 

 

 
  N    N = Y + 1        الهاي دارايي ثابت مي باشد مجموع ارقامي كه معرف س

                  2   



 )  مي باشدd = 2 و براي سال دوم عدد 1 براي سال اول عم مفيد عدد dمثلاً (نماينده رقم سال مورد استهلاك 

  سال باشد 12عمر مفيد به طور مثال اگر 

              78 = 12 + 11 + 10 + 9 + 8 + 7 + 6 + 5 + 4 + 3 + 2 + 1 = Y  

                    78=      1 + 12   12 =  Y  
                        2  

  ) d=1(براي محاسبه استهلاك سال اول ماشين چاپخانه  

       4600000 = C 

100000 = S  

12 = N 

1 = d 

78 = Y 

692307 =  1-) 1 + 12(  ) *100000 - 4600000 = (D 

             78  

  )   d=2(براي محاسبه استهلاك سال دوم ماشن چاپخانه  

634615 =  2-) 1 + 12(  ) *100000 - 4600000 = (D 

             78  

  )   d=12(براي محاسبه استهلاك سال دوازدهم  

 =12-) 1 + 12(  ) *100000 - 4600000 = (D 

             78  

                          
٧٨

١ * 4500000 = D  

 D = 57692هزينه استهلاك     

 

 

 



 ) احاد توليد( روش ميزان توليد -4

 برگ چـاپ كـرده   1560000 تعداد 83ن چاپ مذكور در سال     يدر صورت استفاده از روش ميزان توليد چنانچه ماش        

 . باشد استهلاك ماشين به شرح فوق است

1560000  * R = D              S-C  = R 

               N 
 

100000  -  4600000  =  R  

                 18000000 
    

  R    =  4500000% =   25نرخ         

                         18000000 

  D%  = 25 * 1560000  = 390000              83استهلاك سال      

 

 

  ارسالي از وزارت متبوعاول و فرم هاي بودجه ريزي عملياتيدستورالعمل تهيه و تكميل جد

 

هر چه بيشتر مجريان را با انگيـزه بيـشتر از            نظام بودجه ريزي عملياتي به عنوان يك راه كار جديد مشاركت             اجراي

  كه به عنوان اولين تجربه در دستگاههاي دولتي و دانشگاههاي علـوم پزشـكي كـشور       اپيش ضروري مي نمايد و آنج     

ز آنجـا كـه در تجربـه اول سـاختار           ادي دانشگاه را فراهم مـي آورد و ا        مي باشد و مباني تحليل كلان از ساختار اقتص        

اقتصادي مورد نياز اجراي بودجه ريزي عملياتي نهادينه نشده است و يا از سوي ديگر نرم افزار يك پارچه اي جهـت                   

 طرح به منظور فـراهم آوردن        همراه خواهد بود لذا مجري     شكلاتموضوع با م  اين امر تدارك ديده نشده است اجراي        

د هدف از تكميل فرم ها را به شرح زير مي           ه و تكميل فرم هاي پيشگفت مي باش       كان اجراي اين روش درصدد تهي     ما

 . توان بيان نمود

 

  هدر نرم افزار محاسبه قيمت تمام شدنياز فراهم آوردن اطلاعات مورد  -1



 نگي جمع آوري اطلاعات و آموزش عملي مشاركت گروه كاري در چگو -2

 اطلاعات پايه براي برنامه ريزي آتي تهيه  -3

 تهيه اطلاعات از بنيه مالي مراكز براي تصميم گيري مديريت  -4

   فراهم آوردن شرايط مقايسه اي با سال قبل  -5

ات بـه اختـصار   با عنايت به خلاصه اهداف تعريف شده سعي مي گردد هدف از هر فرم و چگونگي جمع آوري اطلاع ـ         

 . توضيح داده شود

 

  مشخصات عمومي مركز -1فرم شماره 

 . عمومي مركز و نحوه ارتباط بعدي با مسئولين ذيربط تهيه گرديده استاين فرم به منظور تعيين موقعيت 

 

  آمار پرسنلي به تفكيك - 2فرم شماره 

 . وليد خدمت مي نمايد شناسايي نمايد ه كه تندر اين فرم تلاش مي گردد گروه كاري مركز، كليه مراكز هزي

 

 نلي به تفكيك نوع رابطه سازماني رسهزينه پ - 3فرم شماره 

گـرد هـدف ايـن فـرم        مي  در اين جداول حقوق و دستمزد مزاياي پرسنل در هر ماه به تفكيك نوع استخدامي ثبت                 

ي باشـد و امكـان تحليـل هزينـه          تشخيص افزايش يا كاهش هزينه اي ناشي از مقدار و ريال هزينه هاي دستمزد م ـ              

 . دستمزد را مشخص مي نمايد

 تعداد پرسنل سال قبل * ميانگين دستمزد سال قبل = هزينه سال قبل 

 تعداد پرسنل سال قبل * ميانگين دستمزد سال جاري = مبلغ هزينه دستمزد محاسبه شده 
 

 خ دستمزدها رافزايش ناشي از افزايش ن= جمع جبري 

 

 تعداد پرسنل سال جاري * متوسط نرخ سال جاري = سالجاري هزينه دستمزد 

 تعداد پرسنل سال قبل  * متوسط نرخ سال جاري = هزينه محاسبه شده 
 



 افزايش ناشي از تعداد پرسنل = جمع جبري 

 

 افزايش يا كاهش ناشي از افزايش +    افزايش يا كاهش ناشي از     = خالص تغييرات در هزينه دستمزد 

   نرخ دستمزد     افزايش پرسنل        

 

ي م ـ افزايش ناشي از نرخ دستمزد و يا تغييـرات ك          تأثيرو  به فوق در تحليل هزينه دستمزد كمك خواهد نمود          سمحا

يه شده و در صورت تهيه يك روند چند ساله به مديريت در خصوص تحليل تصميمات موثر بـر افـزايش                     پرسنل تجز 

 .ن محاسبه در سياستگذاري و بودجه بندي موثر خواهد بودهزينه كمك مي نمايد همچنين اي

    

  هزينه هاي پرسنلي - 4فرم شماره 

پرسـنل  م تشكيل دهنده هزينه تجزيه شده است كه مي توانـد سـهم هزينـه                لا پرسنلي به انواع اق     هزينه در اين فرم  

 . هر هزينه اقدام نمود را شناسايي نمود و نسبت به تعديلتوليد كننده خدمات

 

  هزينه انرژي مركز - 5فرم شماره 

هدف از اين فرم تشخيص هزينه كل انرژي مصرفي مركز مي باشد پس از تشخيص از آنجا كه مركـز فاقـد سيـستم                        

اي مزبور را مي توان بر مبناي سطح زير بنا محاسـبه كـرد و بـه مركـز                   هزينه ه حسابداري بهاي تمام شده مي باشد       

دو ماهـه مـي باشـد    قبـوض   فرم مربوطه را به استناد قبوض تهيه فرمائيـد و اگـر       تكميل در ضمن    فوق تسهيم نمود  

 . ضرورتي به تجزيه ماهانه نيست و در ماه مربوطه ثبت كنيد

 

  هزينه پرسنلي به تفكيك مركز - 6فرم شماره 

به صورت كـار  .. . و قرارداد كار معين و     پست سازماني  ابتدا لازم است صورت ريزي از پرسنل شاغل در مركز براساس          

 . هر فرد تعيين نمود اين فرم مبناي اوليه ساير فرم هاي پرسنل مي باشدواگذاري به 

 

 



  وضعيت منابع در آمدي - 7فرم شماره 

وردي از  آ يـك دوره مـالي مـي باشـد و لازم اسـت بـر               ريكي از ضروريات در زمان بودجه نويسي تامين منابع مالي د          

... شته باشـيم و لازم اسـت منـابع درآمـد بـه تفكيـك انـواع پوشـش بيمـه اي و                        مدي مركز دا  وضعيت و مبناي درآ   

 ساله آن بتواند آينده را ترسيم نمايد و مديريت در دوره مالي توجـه خـود            وكه تحليل د  مشخصص گردد و به طوري      

 . را به منبع درآمدي مهم معطوف كند

 

 مار خدمات ارائه شده توسط مركز آ- 8فرم شماره 

ثري در تعيين قيمت تمام شده خدمات و آمار كمي آن عاملي جهـت تـصميم                وئه شده طي دوره، عامل م     اراخدمات  

ا چه آماري و در چه واحدي تسهيم گردد ايـن خـود   بي باشد و اينكه نهايتاً هزينه هاي مربوط بايد متناسب      مگيري  

 . عاملي جهت تصميم گيري و تعيين آمار توليد خدمات مي باشد

 

 م مصرفي از انبارها در مركز لا اق- 9فرم شماره 

 م مصرفي از انبار به تفكيك در مركز از نظر ارزش ريالي و تعداد مصرفي مشخص گرددلالازم است اق

 

  13 و 12 و 11 و 10فرم شماره 

 مي از قبيـل اثاثـه، تجهيـزات،       لاهاي مورد استفاده در مركز بايد ارزش دارائي ها قيمت گذاري گردد اق            جهت دارايي   

داده شـود  ن ذيربط ارزش گذاري شوند و عمر مفيد هر يك تشخيص     ااز طريق كارشناس  ... ساختمان، وسايط نقليه و     

     . از آن استخراج نمودرا محاسبه و هر دوره در تا بتوان هزينه استهلاك 

 

 

 

 

 

 



 استان   شهر   مشخصات عمومي مركز  : 1فرم شماره 
 

 سال جاري سال قبل شرح ارسال

صات عمومي مشخ
 مركز

 : نام مركز 

 : وابسته به مركز 

 : درجه ارزشيابي 

 : تاريخ احداث 

 ) زمين(مساحت عرصه 

 ) سطح زير بنا(مساحت اعياني 

 : نام مدير يا رئيس 

 : تلفن رئيس 

 : تعداد پرسنل 

 : ساير 

  

موقعيت جغرافيايي 
 مركز 

 فاصله با شهر 

 داخل شهر 

 فاصله با مركز بعدي 

 مراكز مشابه در شهر تعداد 

  

 
 
 
 
 



 :تاريخ تكميل    : تأييد كننده     : تكميل كننده 
 

 استان   شهرستان    آمار پرسنلي به تفكيك مراكز هزينه : 2فرم شماره 
 تعداد پرسنل  شرح 

مركز 
شرح  نام فعاليت فعاليت

 فعاليت
پزشك 
 متخصص

پزشك 
 عمومي

دكتري 
 غيرپزشكي

فوق 
فوق  ليسانس ليسانس

زير  ديپلم ديپلم
 جمع ديپلم

          
          
          
          

 اداري 

 

          
          
          
          
          

 خدماتي

 

          
          
          
          
          

 تشخيصي

 

          
          
          
          
          

 درماني 

 

          
          
          
          
          

 آموزشي

 

          



 استان    شهرستان  مركز هزينه پرسنلي به تفكيك نوع رابطه سازماني در : 3فرم شماره 

هيئت  قراردادي  پيماني  رسمي  ماههاي سال 
جمع هزينه  ير سا  علمي

 پرسنلي 
تعداد 

 پرسنل 
        فروردين 

        ارديبهشت 
        خرداد 
        تير 

        مرداد 
        شهريور 

        مهر 
        آبان 
        آذر 
        دي 

        بهمن 

هزينه حقوق و مزاياي سال قبل
 

        اسفند 

        جمع 

        فروردين 
        ارديبهشت 

        خرداد 
        تير 

        مرداد 
        شهريور 

        مهر 
        آبان 
        آذر 
        دي 

        بهمن 

هزينه حقوق و مزاياي سال جاري 
 

        اسفند 
        جمع 



 استان    شهرستان   هاي  پرسنلي در مركز هزينه  : 4فرم شماره 

 حقوق  ماههاي سال 
فوق 

العاده 
 شغل 

 39ماده 
هوا -آب

 تسهيلات 

عائله 
مندي 
 اولاد 

فوق 
العاده 
 جذب

فوق 
العاده 
 ويژه 

ساير 
مزاياي 
حكم 

 پرسنلي 

اضافه 
 جمع  ساير  كارانه  كار 

            فروردين 
            يبهشت ارد

            خرداد 
            تير 

            مرداد 
            شهريور 

            مهر 
            آبان 
            آذر 
            دي 

            بهمن 

هزينه حقوق و مزاياي سال قبل
 

            اسفند 
            جمع 

            فروردين 
            ارديبهشت 

            خرداد 
            تير 

            مرداد 
            شهريور 

            مهر 
            آبان 
            آذر 
            دي 

            بهمن 

هزينه حقوق و مزاياي سال جاري 
 

            اسفند 
            جمع 



 استان    شهرستان   هزينه انرژي مركز  : 5ماره فرم ش
 

 جمع  ساير  تلفن   گاز برق  آب  ماههاي سال 
       فروردين 

       ارديبهشت 
       خرداد 
       تير 

       مرداد 
       شهريور 

       مهر 
       آبان 
       آذر 
       دي 

       بهمن 

هزينه سال قبل
 

       اسفند 
       جمع 

       فروردين 
       ارديبهشت 

       خرداد 
       تير 

       مرداد 
       شهريور 

       مهر 
       آبان 
       آذر 
       دي 

       بهمن 

هزينه سال جاري 
 

       اسفند 
       جمع 



 استان    شهرستان   پرسنلي به تفكيك در مراكز هزينه : 6فرم شماره 
 هزينه هاي حقوق و ساير مزايا

 ي انسانيرونام ني رديف 

پست 
 سازماني

كاري كه در  (
حال حاضر 
انجام مي 

 ) دهند

نوع 
 استخدام 

مدرك 
حقوق  تحصيلي 

و 
 مزايا

اضافه 
جمع  ساير كارانه كار

 كل

ساعات كار 
 انجام شده

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           

          جمع 



 استان    شهرستان  مبلغ وضعيت منابع درآمدي مراكز  : 7فرم شماره 
وجوه دريافت شده از بيمه  وجوه تعهده شده  تعداد مراجعين 

 وجوه دريافتي نقدي  ها 
 منابع درآمدي 

 سالجاري ال قبل س سالجاري سال قبل  سالجاري  سال قبل  سالجاري  سال قبل 

         خدمات درماني 
         نيروي مسلح 

         تأمين اجتماعي 
         كميته امداد 

         بانكي 
         
         
         
         
         

ت طرف قرارداد با بيمه ها 
وضعي

 

         
         جمع 

ريافتي از منابع د
 دولتي 

        

         كمك هاي مردمي 
         دريافت اجاره 

         
         
         
         
         
         
         

ساير منابع درآمدي
 

         
         جمع 

 
 
 



 :تاريخ تكميل     : تأييد كننده     : تكميل كننده 

 استان    شهرستان    دمات ارائه شده توسط مركزآمار خ : 8فرم شماره 

 

 

 

 

 خدمات ارائه شده سال جاري  خدمات ارائه شده سال قبل 

 شرح 
 تعداد  واحد  تعداد  واحد 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

    جمع 



 استان  شهرستان    انبارها در مركزاقلام مصرفي از  : 9فرم شماره 

 

 سال جاري  سال قبل 
 نام انبار  شرح اقلام 

 مبلغ  تعداد  مبلغ  تعداد 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      



 استان    شهرستان    ست اثاثه مركزلي : 10فرم شماره 

 
 

مشخصات  شرح اثاثه و اموال  رديف 
 فني 

تاريخ 
 استفاده 

قيمت 
كارشناسي 

 موجود

بهاي 
تمام 
شده 
 خريد 

عمر مفيد 
 استاندارد 

عم 
مفيد 
 فعلي 

ارزش 
 اسقاط 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



 استان    شهرستان    ليست تجهيزات مركز : 11فرم شماره 

 

 

مشخصات  شرح تجهيزات و اموال   رديف 
 فني 

تاريخ 
 استفاده 

قيمت 
كارشناسي 

 موجود

بهاي 
تمام 
شده 
 خريد 

عمر مفيد 
 استاندارد 

عم 
مفيد 
 فعلي 

ارزش 
 اسقاط 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



 استان    شهرستان    ليست وسائط نقليه مركز : 12فرم شماره 

 

شماره  شرح وسائط نقليه 
 پلاك 

شماره 
 شاسي 

بهاي 
تمام 
شده 
 خريد 

قيمت 
كارشسناسي 

 فعلي 

تاريخ 
 استفاده 

عمر مفيد 
 فعلي 

عمر مفيد 
 باقيمانده 

ارزش 
 اسقاط 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



 استان    شهرستان    مشخصات ساختماني مركز : 13فرم شماره 

 

ساخت  شرح ساختمان
 زير بنا

سال 
 ساخت

سال 
بهره 
 برداري

ارزش 
كارشناسي 

 فعلي

برآورد 
عمر 

مفيد 
 فعلي

ارزش 
 يدفتر

ارزش 
 اسقاط

هزينه 
تعميرات 
 سالانه

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         


